
2024年度业绩推介
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经营业绩回顾

• 2024年度业绩概览

• 精强主业，厚植高质发展根基

• 精益管理，拓宽提质增盈空间

• 共建共赢，树立价值创造典范



一、2024年度业绩概览

商品煤产量

1.42亿吨

化工品产量

870.2万吨

11.5万吨同比增加

销售收入

1245.3亿元

净收益

140.6亿元

1039万吨同比增加 6.2%同比减少

总资产

3563.5亿元

股东权益

586.1亿元

净资产回报率

23.98%

年度合计分红派息

0.77元/股

（按国际财务报告准则编制）

26.9%同比减少

（含税）



二、精强主业 厚植高质量发展根基

增量扩能转型突破

矿业

• 陕蒙基地同比增加666万吨

成为贡献最大核心增长极

• 澳洲基地同比增加343万吨

稳居澳洲最大专营煤炭生产商

优势产能加快释放 重点项目加快建设

• 万福煤矿建成运营

• 五彩湾露天矿获批2300万吨/年产能

• 霍林河一号煤矿矿区规划调增至700万吨/年

• 刘三圪旦煤矿矿区规划调增至1000万吨/年

取得采矿许可证

• 嘎鲁图煤矿完成勘探、曹四夭钼矿完成用地审批

科技创新赋能升级

• “深部煤炭数智化高效开采成套技术

与工程应用”获国家科技进步二等奖

• 举办全国煤矿薄煤层智能开采现场会

• 三座煤矿荣获全国煤矿采煤工作面智

能创新大赛特等奖



高端化工新材料

二、精强主业 厚植高质量发展根基

提质增盈集群发展

• 化工单位满产达产

同比增盈15亿元

精益管控成效突出 产业链条延伸拓展

• 荣信化工、新疆能化80万吨烯烃项目开工建设

• 未来能源50万吨高温费托合成项目手续办理取得突破

• 新疆煤化工6万吨三聚氰胺项目建成投产

• 鲁南化工世界首台套单体最大3000吨级多喷嘴、OMB粉煤加压气化炉

稳定运行；6万吨聚甲醛项目加快推进



高端装备制造

二、精强主业 厚植高质量发展根基

提档升级，迈向国际

• 6家合资企业全面投产，营收突破10亿元

• 液压支架智能电液控系统达到国际先进

• 研发生产世界最大1.2万吨破碎机

高标准建成智慧制造园区 成功拓展国际市场

• 收购德国沙尔夫公司，搭建欧洲研发平台、招才引智基地

• 成套高端液压支架出口澳大利亚

• 参展美国国际矿业展览会



智慧物流

二、精强主业 厚植高质量发展根基

五位一体运能跃升

• 并购物泊科技，实现“实体物流+数智平台”融合运行

• 建成泰安港物流园二期，形成200万吨静态储煤能力、6000万吨货物吞吐能力

• 整合鲁西铁路资产，自营及参股铁路总里程达4000公里

“五位一体”结构进一步优化



新能源

二、精强主业厚植高质量发展根基

因地制宜稳步拓展

• 有序推进内蒙古、山东等区域新能源项目

• 积极开展“外电入鲁”通道项目论证



三、精益管理 拓宽提质增盈空间

严控生产成本 控制期间费用

盘活存量物资

强化管理降本增效

实现吨煤销售成本

下降5.4%控制目标



三、精益管理 拓宽提质增盈空间

自产煤吨煤销售成本

345.4元 同比降低 5.4%

甲醇单位销售成本

1454元/吨 同比降低14.6%

醋酸单位售成本

2147元/吨 同比降低 6.8%

强化管理降本增效



三、精益管理 拓宽提质增盈空间

优化债务减费降负

2.98%

降至历史最低

45亿元

募集资金

实施H股增发

63%

降至

8.3亿元

2 43

平均融资利率

1

节约财务费用 资产负债率



三、精益管理 拓宽提质增盈空间

调整结构营销创效

656.2元/吨

自产煤综合平均价格

2594元/吨

醋酸平均价格

同比降低 6.9%

1819元/吨

甲醇平均价格

同比降低 0.6%



四、共建共赢 树立价值创造典范

两次分红 诚意致远

⚫ 中期0.23元/股，年度0.54元/股

两次总额77.3亿元

⚫ 占扣除法定储备后净收益的60%

两次增持 坚信成长

⚫ 控股股东3亿元增持

⚫ 高管集体增持

ESG晋级 彰显担当

⚫ 工业产值综合能耗达到行业先进

⚫ 荣获国际矿山救援技术竞赛金奖

⚫ CDP国际碳披露计划蝉联行业第一

⚫ 获评MSCI中国煤炭公司最高评级

2024年度分红合计0.77元/股（含税）



形势及市场分析

• 宏观经济运行平稳

• 主要产品市场供应宽松



⚫ IMF预测全球经济增长3%左

右，与2024年持平

⚫ 全球主要国家重新审视能源

安全和国际能源合作，将重

塑国际能源格局

宏观经济运行平稳

机遇和挑战并存

⚫ 中国经济长期向好

⚫ 全方位扩大内需

⚫ 国内生产总值增长5%左右

国
际

国
内

宏观经济形势



煤炭市场分析

2024年

⚫ 煤炭市场供需宽松，价格震荡下行

⚫ 煤炭仍发挥兜底保障作用

⚫ 全球煤炭需求将增长至2027年

预计2025年

⚫ 煤炭市场延续供应宽松格局

⚫ 价格中枢有限下行，下半年供需关系改善

⚫ 全年均价仍处于中长周期较好盈利区间
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化工市场分析

甲醇、醋酸

⚫ 预计2025年

化工品价格中枢总体稳定

高端化工品支撑力较强

⚫ 产能增速放缓，延续供需宽松格局

聚甲醛、己内酰胺

⚫ 具有竞争优势，价格维持中高位

数据来源：安迅思

甲醇、醋酸价格走势
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2025年经营目标

• 产量计划

• 资本开支计划

• 成本控制

• 资产负债率



经营目标

商品煤1.55-1.6亿吨

力争同比增加1300万吨以上

化工品860-900万吨

总体保持稳定

产量计划

195亿元

资本开支计划

吨煤销售成本力争降低3%

甲醇销售成本降低60元/吨

醋酸销售成本不增长

成本控制

力争60%以下

资产负债率

2025年经营目标



2025年经营措施

• 增量提质，重点突破，做精做强核心产业

• 抢占赛道，协同配套，加速壮大新兴产业

• 精益管理，深挖内潜，全力实现降本增效

• 舞活龙头，智慧营销，全力推动增收创效

• 融入融合、调整调优，提升可持续发展力



一、增量提质重点突破做精做强核心产业

矿业 全域攻坚 锻造更强产业引擎

精采细采

均衡稳产

山东基地 陕蒙基地

3700-4000万吨

加快崛起

释放产能

新疆基地 澳洲基地

集聚优势

达产达效

4400-4600万吨 3000万吨以上 4000-4400万吨

优化组织

管理提升

优化区域布局 释放优质潜能



一、增量提质重点突破做精做强核心产业

矿业 全域攻坚 锻造更强产业引擎

攻坚建设项目 积蓄发展后劲

3年内

霍林河一号煤矿开工建设

刘三圪旦煤矿、嘎鲁图煤矿

陆续开工建设

三矿建成后新增煤炭产能2500万吨/年以上

曹四夭钼矿开工建设

钼矿资源量10.4亿吨

矿石1650万吨/年

2025年 力争2025年底



一、增量提质重点突破做精做强核心产业

矿业 全域攻坚 锻造更强产业引擎

分区域、分批次加快落实控股股东优质资产注入

获取陕蒙、新疆等国家战略基地“核心产区”优质煤炭资源

关注国际市场焦煤、有色金属资产并购机会

坚持“资源为王”

获取外部资源 拓展产业版图



一、增量提质重点突破做精做强核心产业

高端化工新材料产业 延伸链条 推动集群高端发展

加快推进

新疆准东80万吨烯烃项目 化工品产量

突破900万吨

高效建设

荣信化工80万吨烯烃项目

未来能源50万吨高温费托项目

有序推进 统筹推进

鲁南化工低碳高效新能源材料一体化项目



二、抢占赛道协同配套加速壮大新兴产业

高端

装备制造

• 整合装备制造资源

• 建设鲁西智慧制造园二期

• 发挥德国沙尔夫公司优势，

拓展亚洲、欧洲市场

• 建成曹家伙场至牛家梁矿区铁路专用线

• 加快建设新疆准东矿区铁路专用线

• 积极参与“乌榆临”铁路项目

• 做强做优泰安港物流园、泗河口港

• 打造“实体物流+数智平台”商业模式

• 以产业、项目带动指标获取

• 谋划兼并收购、合资合作

• 拓展内蒙古、新疆等区域

智慧物流 新能源



三、精益管理深挖内潜全力实现降本增效

优化工艺流程、生产组织

• 压减材料、修理、设备租赁费

• 发挥多式联运、物销协同优势

• 优化渠道、运输、储存、结算方式

强化生产降本 优化物流管理

• 可控费用力争降低5%

• 深化“六定管理”控员提效

• 清仓利库、盘活资产、统筹设备

• 存量物资降低10%

深化管理降本 盘活存量资产

• 综合融资成本压降6%

• 财务费用降低3亿元

• 采购降本2.2亿元以上

加强资金管理 严控采购成本

千方百计
降本增效



四、舞活龙头智慧营销全力推动增收创效

抓长协合同兑现

抓重点客户维护

抓新增市场开拓

保煤质、保现金流

加强沟通协调，提升合同履约兑现率

开展定制化服务，确保直供客户占比85%以上

积极争取在建、即将投运大型火电项目客户

加强煤质管理，擦亮“兖矿煤”品牌

控制应收款项、存货增量

创造有利润的收入，有现金流的利润

“三抓两保”



五、融入融合、调整调优，提升可持续发展力

• 深耕国家能源战略

基地建设开发力度

• 巩固发展海外核心

资源区

可持续
发展牢牢占据

国家能源供应的

“核心舞台”

• “宜化则化”“宜电则电”

• 提升煤炭清洁转化利用的比重和效益

• 抢占“输煤到输电”“通道”

牢牢掌握
煤炭清洁转化的

“变革力量”

• 推动资源价值向低

碳、高附加值领域

跃升

加快锻造
产业产品升级的

“驱动力量”



投资者的追求就是我们的奋斗目标！

感谢投资者和业界对公司的关心和支持！


